Podsumowanie 2022

Stawiamy na
ciggty rozwoj

Na temat sytuacji na polskim rynku, a takze
na temat wyzwan, jakie stawia przed branza
2023 rok, rozmawiamy z Andrzejem Lunia-
kiem, Dyrektorem Pionu Sprzedazy w Grupie
DBK, najwiekszego w Polsce dostawcy pro-
duktéw i ustug dla branzy TSL.

Miniony rok zdominowat
kryzys wywotany wojng na
Ukrainie. Nadal wszyscy
odczuwajq jeszcze skut-
ki swiatowej pandemii,
a na dodatek w Zycie we-
szty unormowania wynika-
Jjgce z Pakietu Mobilnosci.

Specjalisci twierdzq, ze
w 2022 roku branzami

DBK

L.

ktoére najmocniej ucier-
piaty, byty budownictwo
i transport. Tymczasem,
wielu przewozZnikéw po-
stanowito wtasnie w tym
czasie wymienic lub zaku-
pi¢ nowy tabor.

Jak z Waszego punk-
tu widzenia wyglgda
sytuacja polskiej i eu-
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ropejskiej branzy trans-
portowej?

Oprécz wymienionych wy-
zej czynnikdw, ktdre wpty-
waty na branze, bardzo
mocno daty sie odczuc
wplywy niepewnej i zmien-
nej sytuacji makro- i mikro
ekonomicznej, ceny surow-
cow energetycznych, pa-
liw, poziom inflacji, co pro-
wadzi do spowolnienia
najwiekszych gospodarek
w Europie, jak np. Niem-
cy. Dopiero w tak szerokim
kontekscie mozna rozpa-
trywac problemy i szanse
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branzy transportowej w la-
tach 2022-2023. Biorac to
wszystko pod uwage, fatwo
stwierdzi¢, ze miniony rok
nie byt tatwym okresem dla
wiascicieli firm transporto-
wych.

Niestychanie wazng spra-
wa, w tak szybko zmienia-
jacej sie rzeczywistosci, byta
jakos$¢ podpisanych umow
i kontraktéw z dostawca-
mi frachtéw. Mozliwos¢ cze-
stych negocjacji umaw, od-
powiadajaca na zmiany cen
paliw, walut i innych czyn-
nikéw, byta kluczowa dla
utrzymania rentownosci fir-
my transportowej.

Niestety nie wszystkie fir-
my spedycyjne, operatorzy
logistyczni czy producenci
wykazali zrozumienie dla
ciezkiej sytuacji firm trans-
portowych iich problemaw.
Wszystko to spowodowato
duza polaryzacje w osigga-
nych wynikach przez bran-
ze transportowa. Zakupow

Andrzej Luniak jest
Dyrektorem Pionu
Sprzedazy w Grupie
DBK, sprzedajgcej

i serwisujqgcej pojazdy
takich marek jak DAF,
IVECO oraz Kégel
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i wymiany taboru nie nalezy
rozpatrywac¢ w kontekscie
bardzo dobrych wynikéw
finansowych firm transpor-
towych, a wrecz przeciwnie.
Zakup nowych aut, nowych
modeli niektérych marek
to konsekwencja natural-
nego cyklu wymiany floty,
ale przede wszystkim pro-
ba ograniczenia kosztéw.

Nowe auta to auta zu-
zywajace relatywnie mniej
paliwa o 2-4 litry, zuzywaja-
ce mnigj innych materiatow
eksploatacyjnych, to auta
o wydtuzonych interwatach
serwisowych, a to wszyst-
ko prowadzi do znaczace-
go obnizenia kosztéw TCO
i zwiekszenia rentownosci
z jednego przejechanego
kilometra, pomimo wyzszej
ceny zakupu pojazdu.

Przyktadem moze byc¢
cata nowa gama pojazdéw
DAF NGD, ktére pomimo
wyzszej ceny zakupu w po-
réownaniu do poprzednie-
go modelu, podyktowanej
wzrostami kosztéw pro-
dukcji, pozwala ograniczac
koszty firm transportowych
w obszarze zuzycia paliwa,
materiatéw eksploatacyj-
nych, a takze serwisu.

Kolejnym przyktadem,
w branzy dystrybucyjnej,
jest nowe IVECO Daily, kto-
re poprzez swoje nNowocze-
sne rozwigzania konstruk-
cyjne, uktady napedowe,
a takze uzytecznosg, przy-
nosi dla uzytkownika dodat-
kowe korzysci w postaci re-
dukcji kosztow eksploatacji
i utrzymania.

Jak w tej skomplikowa-
nej sytuacji rynkowej od-
nalazta sie Wasza firma?
Czy udafo sie zrealizowac
wszystkie zamierzenia
i pokonac trudnosci zwig-
zane z dostawami podze-
spotéw i surowcow do pro-
dukcji pojazdow?

Poprzedni rok nie oszcze-
dzit zadnego producenta

w obszarze trudnosci zwia-
zanych z dostepem do kom-
ponentéw, surowcow, ma-
teriatdw potrzebnych do
produkcji.

Najwieksze braki obser-
wowalismy w dostepie do
wigzek elektrycznych, ekra-
noéw ciektokrystalicznych
oraz réznego rodzajéw ste-
rownikow i chipéw steruja-

cych. Producenci radzili sobie
z tym rdznie. Jedni zamykali
produkcje na dtugie miesia-
ce, inni przestawiali produk-
cje na inne modele, a jesz-
cze inni starali sie za wszelka
cene usprawniac fancuchy
dostaw i pozyskiwac z ryn-
ku dostepne materiaty.

My jako Grupa DBK, mie-
liSmy to szczescie, ze pra-
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Dla firm wykorzy-
stujgcych pojazdy
do lokalnej dystry-
bucji, szczegélnie
waznym aspektem
jest bliskos¢ autory-
zowanego serwisu

cujac z takimi markami
jak DAF, IVECO czy Kbogel,
moglismy planowac nasza
sprzedaz liczac na napraw-
de profesjonalne podejscie
naszych parterow.

Tak wiec DAF, IVECO, jak
i Kbgel miaty bardzo krétkie
okresy zawieszenia produk-
cji, wstrzymania przyjmowa-
nia zamowien. Ich dziatania

Ciezaréwki DAF najnow-
szej generacji oferujq niz-
sze niz ich poprzednicy

koszty eksploatacji
i serwisowania



2 bardzie skupiaty sie na do-

stosowaniu produkcji do
mozliwosci zakupowych
komponentdw, co czasa-
mi powodowato ogranicza-
nie produkcji, ale jednak
pojazdy byty produkowa-
ne, dostarczane.

Zdarzaty sie sytuacje,
gdzie termin dostawy nie
korelowat z prognozowa-
nym, ale w takim s$rodo-
wisku gospodarczym to
i tak wielki sukces, co po-
kazuja wyniki sprzedazy
i dostaw za rok 2022.

Czy zauwazyliscie zmia-
ny w strukturze zakupow
realizowanych przez pol-
skich przewoznikow?
A moze stawiajq oni gfow-
nie na rozwigzania mniej
lub bardziej standardowe,
czy tez chetniej wybierajq
produkty dostosowane do

specyfiki realizowanych
przez nich przewozéw?

Od dtuzszego czasu ob-
serwujemy znaczaca spe-
cjalizacje przy wyborze
Srodkdéw transportu. Fir-
my transportowe osigga-
ja coraz wieksza specja-
lizacje w Swiadczonych
ustugach transporto-
wych. Oproécz branzy bu-
dowlanej i construction,
duza specjalizacja na-
stepuje takze w transpo-
rcie miedzynarodowym
i dystrybucyjnym.
Pojazdy dla ustug au-
tomotive, chtodniczych,
AGD, coraz bardziej roz-
nig sie od siebie, wycho-
dzac naprzeciw oczekiwa-
niom klientdw, ale takze
kierowcdw, czyniac pra-
ce przyjemniejsza, tatwiej-
sz3, ale przede wszystkim

bezpieczniejsza. Dotyczy
to aut, ale takze naczep i
przyczep.

Jak wiasciciele polskich
firm transportowych pod-
chodzqg do wszelkiego ro-
dzaju dodatkowych ustug
oferowanych wraz z po-
jazdami, takich jak: kon-
trakty serwisowe, wyna-
jem, telematyka.

Produkty te, jako ele-
menty ograniczania kosz-
téw, zyskuja coraz wiek-
sza popularnosc¢ i ich
sprzedaz zwieksza sie
z kazdym rokiem.

Oprdécz ograniczenia
kosztéw, produkty te,
znacznie usprawniaja funk-
cjonowanie firmy transpor-
towej, zarzadzanie flota, co
czyni pojazdy, floty bardziej
mobilnymi.
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Co przyniesie w branzy
transportowej rok 2023
i jak Grupa DBK jest do
niego przygotowana?

Przewidujemy, ze rok 2023
bedzie rokiem, w ktérym, ze
wzgledu na czynniki, ktére
wspomnieliSmy na wstepie,
nadal bedziemy obserwo-
wac ograniczona produk-
cje pojazdoéw, przerwy w ich
produkgcji, co za tym idzie -
ograniczong podaz pojaz-
dow.

Pierwsza potowa roku be-
dzie czasem nadal utrzymu-
jacej sie inflacji, spowolnie-
nia gospodarczego w catej
UE. Druga potowa roku po-
winna przynies¢ wiekszy
optymizm inwestycyjny,
wychodzenie ze spowolnie-
nia gospodarczego, a wiec
zwiekszong ilos¢ przejecha-
nych kilometréw przez firmy



Grupa DBK jest wytgcznym dostawcqg na naszym ryn-
ku naczep i przyczep marki Kégel. W ofercie znajdujq
sie wszystkie typy pojazddéw tego producenta, wiqgcz-

nie z kurtynami, chtodniami, furgonami i coilmuldami

transportowe. Sytuacja ta po-
winna da¢ impuls do dalsze-
go rozwoju branzy.

W tej niepewnej i zmien-
nej sytuacji najlepiej pora-
dza sobie firmy witasciwie
zarzadzane, ktére maja wia-
Sciwie sparametryzowa-
ne koszty funkcjonowania
i mozliwos¢ szybkiej reakgji
na zmieniajace sie otocze-
nie biznesowe.

Jakie wazne wydarzenia na
najblizszy rok planuje Gru-
pa DBK?

Grupa DBK to autoryzowa-
ny przedstawiciel takich ma-
rek jak DAF, IVECO, Kogel. To
dziatania tych marek deter-
minuja nasze najwazniejsze
wydarzenia handlowe w naj-
blizszym roku.

Ten w marce DAF bedzie
na pewno rokiem promo-
cji i rozpoczecia sprzedazy
catej nowej gamy produk-
téw przeznaczonych do dys-
trybucji i segmentu con-
struction. Po sukcesie gamy
NGD czyli przeznaczonej do
transportu miedzynarodo-

wego, teraz czas na game
XD przeznaczong dla firm
dystrybucyjnych, budowa-
nych i specjalistycznych. Pla-
nujemy szereg prezentacji
w naszych oddziatach, a tak-
ze dni testowych dla naszych
klientow.

W marce IVECO, nadal
bedziemy promowac do-
skonate nowe IVECO Da-
ily, ale to co najwazniejsze,
po wielu latach bedziemy
mieli przyjemnos¢ przed-
stawi¢ nowe IVECO Eu-
rocargo. W zwiazku z tym
wydarzeniem odbedzie sie
szereg spotkan i prezentacji
z naszymi klientami. Marka
IVECO jako lider w rozwia-
zaniach paliw alternatyw-
nych nadal bedzie rozwijata
sprzedaz tych pojazddw we
wszystkich swoich gamach,
my réwniez bedziemy pre-
zentowac i promowac te
rozwigzania wsréd naszych
klientow.

Firma Kogel w tym roku
zamierza zaprezentowac
nowe rozwigzania dotyczace
przeciwkorozyjnych zabez-
pieczen ram, cO Mma SpPowo-

dowac nie tylko wieksza zy-
wotnos¢ i sztywnos¢ ram, ale
takze zredukowac ich mase.
Prezentacje tych rozwian be-
dziemy prowadzili w naszych
oddziatach DBK Truck Cen-
ter, w ramach dni otwartych.

W GCrupie DBK w nad-
chodzacym roku, oproécz
wszystkich dziatan zwia-
zanych z naszymi dostaw-
cami, planujemy nadal in-
westowaé w nasz zespot
i pracownikdow. Poszerzony
plan szkolen, akademii we-
wnetrznych, a takze kolej-
ne systemy motywacyjne,
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maja stale zwiekszac jakos¢
naszych ustug serwisowych,
sprzedazowych, czyli szeroko
pojeta obstuge klienta.

W ramach naszej filozofii
TOTAL CARE, zamierzamy
nadal, bardzo dynamicznie,
rozwija¢ nasze gtdwne pro-
dukty, stanowigce uzupet-
nienie do sprzedazy pojaz-
doéw, czyli ustugi finansowe
(leasing / najem), ubezpie-
czenia, telematyke, a takze
sprzedaz pojazddéw uzywa-
nych. 4

Dziekujemy za rozmowe.






